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^=äçí=çÑ=îáëáíçêë=~åÇ=âÉÉå=áåíÉêÉëí=íÜêçìÖÜçìí=
íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÉñÜáÄáíáçå=ã~ÇÉ=íÜÉ=táäâÜ~Üå=
éä~íÑçêã=Ñçê=lêÖ~íÉÅ=~=ÅçãéäÉíÉ=ëìÅÅÉëëK=
=

=
=

qÜÉ=åÉï=ëïáîÉä=~åÇ=îáëáíçê=ÅÜ~áêë=Ñêçã=íÜÉ=^äáåÉ=
Ñ~ãáäó=íìêåÉÇ=èìáíÉ=~=ÑÉï=ÜÉ~ÇëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=
äçïI=ëáííáåÖ=~åÇ=ëí~åÇáåÖ=ÜÉáÖÜí=í~ÄäÉë=íÜ~í=
éêçîÉÇ=~=éÉêÑÉÅí=ëçäìíáçå=Ñçê=ÑìêåáëÜáåÖ=íÜÉ=
ÉñÜáÄáíáçå=ëí~åÇ=êÉëí~ìê~åíK=
=
=

==

mêÉëë=êÉäÉ~ëÉ=
=
=
=
==
lêÖ~íÉÅ=OMMSW=táäâÜ~Üå=ëíêÉåÖíÜÉåë=áíë=äÉ~ÇáåÖ=
éçëáíáçå=
=
^í=lêÖ~íÉÅI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=àìëí=ÅäçëÉÇ=áíë=ÇççêëI=
táäâÜ~Üå=ëÜçïÉÇ=èìáíÉ=áãéêÉëëáîÉäó=íÜ~í=áí=ê~åâë=
~ãçåÖ=íÜÉ=~ÄëçäìíÉäó=íçé=Åçãé~åáÉë=áå=íÜÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä=çÑÑáÅÉ=ÑìêåáíìêÉ=áåÇìëíêóK=qÜÉ=
ÉåíÜìëá~ëíáÅ=êÉ~Åíáçå=çÑ=îáëáíçêë=íç=íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=
ëí~åÇ=ÇÉëáÖå=~åÇ=åÉï=éêçÇìÅíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=c~áê=
ïÉåí=íç=éêçîÉ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå~ä=éçëáíáçå=íÜ~í=íÜÉ=
Åçãé~åó=Ü~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=çå=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÅ~äÉK=
=
_~Ç=jΩåÇÉêK=qÜÉ=táäâÜ~Üå=ëí~ÑÑ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=
Ü~Ç=ÉîÉêó=êÉ~ëçå=íç=ÄÉ=éäÉ~ëÉÇ=~í=lêÖ~íÉÅI=íÜÉ=ïçêäÇÛë=
ä~êÖÉëí=çÑÑáÅÉ=ÑìêåáíìêÉ=ÉñÜáÄáíáçå=íÜ~í=íççâ=éä~ÅÉ=áå=
`çäçÖåÉ=Ñêçã=OQ=Ó=OU=lÅíçÄÉê=~åÇ=êÉÖáëíÉêÉÇ=ëçãÉ=
RTIOMM=îáëáíçêë=−=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=RBK=
=
qÜÉ=ìå~åáãçìëäó=éçëáíáîÉ=êÉ~Åíáçå=íç=íÜÉ=^äáåÉ=éêçÇìÅí=
Ñ~ãáäóI=íç=íÜÉ=~ÇÇáíáçåë=íç=íÜÉ=kÉçë=çÑÑáÅÉ=ÅÜ~áê=ê~åÖÉI=
íç=`ìê~I=íÜÉ=åÉï=Å~åíáäÉîÉê=ÅÜ~áêI=íç=íÜÉ=aáå^=lÑÑáÅÉ=
ê~åÖÉ=~åÇ=íç=íÜÉ=áååçî~íáîÉ=éêçÇìÅíë=çÑ=qê~îáë=~åÇ=íÜÉ=
`çåÑ~áê=ÑçäÇáåÖ=í~ÄäÉë=ïáíÜ=Q`J_çñÉë=Ñçê=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=
áåíÉêáçêë=Öç=íç=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=ÅäÉ~ê=éçëáíáçåáåÖ=çÑ=
táäâÜ~Üå=ïáíÜ=~=ÑçÅìë=çå=ÜáÖÜJèì~äáíó=ê~åÖÉë=Ñçê=
ÅçåÑÉêÉåÅÉëI=çÑÑáÅÉëI=äçìåÖÉ=~åÇ=çÑÑáÅÉ=êÉÅêÉ~íáçå=~êÉ~ë=
é~óë=ÇáîáÇÉåÇëK=0tçåÇÉêÑìäÒI=0ÅçãéäÉíÉäó=ÇáÑÑÉêÉåíÒI=
0ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=äççâáåÖ=Ñçê=ëçãÉíÜáåÖ=äáâÉ=íÜáë=Ñçê=~=
äçåÖ=íáãÉÒ=~êÉ=àìëí=~=ÑÉï=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=êÉ~Åíáçåë=
íç=åÉï=táäâÜ~Üå=éêçÇìÅíë=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=~êÅÜáíÉÅíëI=
áåíÉêáçê=ÇÉëáÖåÉêë=~åÇ=ÅìëíçãÉêë=Ñêçã=~ää=çîÉê=íÜÉ=
ïçêäÇK=
=
`ä~êáíó=~åÇ=êÉÇìÅíáçå=íç=ÉëëÉåíá~äë=~ë=~=ÅçåîáåÅáåÖ=
éêáåÅáéäÉ=
qÜÉ=ëí~åÇ=ÇÉëáÖå=èìáíÉ=ÅçåëáëíÉåíäó=êÉÑäÉÅíÉÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=
éêáåÅáéäÉë=íÜ~í=~ééäó=íç=táäâÜ~Üå=éêçÇìÅíëW=Åä~êáíóI=
ëé~ÅáçìëåÉëë=~åÇ=ÜáÖÜJèì~äáíó=êÉÇìÅíáçå=íç=ÉëëÉåíá~äë=áë=
ÄÉÅçãáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=áãéçêí~åí=áå=~=ïçêäÇ=íÜ~í=áë=
ã~êâÉÇ=Äó=ä~ÅâäìëíêÉ=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëíáãìäìë=ë~íá~íáçåK=
tÜáäëí=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=äáîáåÖ=~åÇ=äáÑÉëíóäÉ=ï~ë=ÄÉáåÖ=
ÅÉäÉÄê~íÉÇ=ÉäëÉïÜÉêÉ=~í=íÜÉ=c~áêI=íÜÉ=SRM=ã²=táäâÜ~Üå=
ëí~åÇI=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=íÜÉ=ïáÉÖÉ=ÇÉëáÖå=ëíìÇáçI=ÑçÅìëÉÇ=
ÉåíáêÉäó=çå=íÜÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíë=íÜÉãëÉäîÉëK=
^=0Å~íï~äâÒ=ï~ë=ìëÉÇ=íç=éêÉëÉåí=íÜÉ=ÇÉëáÖå=áÅçåë=Ñêçã=
íÜÉ=ÅìêêÉåí=éêçÇìÅí=éçêíÑçäáçW=íÜáë=ìåìëì~ä=éÉêëéÉÅíáîÉ=
ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíë=Ççïå=íç=íÜÉ==
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=
få=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=táäâÜ~Üå=ëí~åÇW=~=Å~íï~äâ=
ÑÉ~íìêáåÖ=éêáòÉJïáååáåÖ=éêçÇìÅí=áÅçåë=Ñêçã=
ÅìêêÉåí=ê~åÖÉëK=
=

^=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áåíÉêáçê=éêÉJÑáííÉÇ=íç=~ÅÅÉéí=íÜÉ=
íÉÅÜåçäçÖó=çÑ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=qê~îáë=
í~ÄäÉ=ê~åÖÉI=ÇÉëáÖåW=ïáÉÖÉK=
=

tÜÉå=íÜÉ=ìëÉê=í~âÉë=~=ëÉ~íI=íÜáë=~ìíçã~íáÅ~ääó=
ê~áëÉë=íÜÉ=êÉíê~Åí~ÄäÉ=ãçåáíçêI=ïÜáÅÜ=áë=
çíÜÉêïáëÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=áåîáëáÄäó=áåíç=íÜÉ=í~ÄäÉ=
ëìêÑ~ÅÉK=

=
=
c~ëÅáå~íáåÖ=~åÇ=ìåáèìÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇW=
íÉÅÜåáJãçÇìäÉëI=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=ÑçêÉëÉÉI=~ääçï=
`çåÑ~áê=ÑçäÇáåÖ=í~ÄäÉë=íç=ÄÉ=ëÉí=ìéI=ÅçååÉÅíÉÇ=
ìé=~åÇ=åÉíïçêâÉÇ=ïáíÜ=ëí~íÉJçÑJíÜÉJ~êí=
íÉÅÜåçäçÖó=áå=åç=íáãÉ=~í=~ääK=
=

=
=
=
=
=
=
îÉêó=ä~ëí=ÇÉí~áäK=kÉï=éêçÇìÅíë=ïÉêÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=
éçëëáÄäÉ=~ééäáÅ~íáçå=ëÅÉå~êáçë=~Ö~áåëí=ïÜáíÉI=ä~êÖÉJ
Ñçêã~í=é~åÉäë=íç=íÜÉ=äÉÑí=~åÇ=êáÖÜí=çÑ=íÜÉ=Å~íï~äâK=^í=
íÜÉ=íçé=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇI=íç=íÜÉ=äÉÑí=~åÇ=êáÖÜí=çÑ=íÜÉ=^äáåÉ=
Å~ÑÉíÉêá~I=íïç=Öä~òÉÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áåíÉêáçêë=ïáíÜ=çéíáã~ä=
äáÖÜíáåÖ=ëÜçïÉÇ=ÜçäáëíáÅI=áååçî~íáîÉ=ëçäìíáçåë=Ñçê=
éêçãçíáåÖ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=
=
=
^äçåÖëáÇÉ=åÉï=éêçÇìÅíëW=áååçî~íáîÉ=ëçäìíáçåë=íÜ~í=
~êÉ=ìåáèìÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇ=
få=íÜÉëÉ=íïç=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áåíÉêáçêë=táäâÜ~Üå=ëÜçïÉÇ=
êÉ~äáëíáÅ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ëÅÉå~êáçë=íÜ~í=ïÉêÉ=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=
ÉîÉêóíÜáåÖ=íÜ~í=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ëé~ÅÉë=~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=
çÑÑÉêáåÖ=áå=íáãÉë=çÑ=ÖäçÄ~ä=åÉíïçêâáåÖW=

• =qÜÉ=åÉï=qê~îáë=í~ÄäÉ=ê~åÖÉ=ïáíÜ=~å=áåíÉÖê~íÉÇI=
êÉíê~Åí~ÄäÉ=Çáëéä~ó=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=Åçåíêçä=íÜÉ=~ãÄáÉåí=
äáÖÜíáåÖI=éêÉëÉåí~íáçåë=çå=íÜÉ=ï~ää=ëÅêÉÉå=
E`çãã_ç~êÇFI=íÜÉ=îáÇÉçÅçåÑÉêÉåÅÉ=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=
ëïáíÅÜÉÇ=äáîÉ=íç=ÜÉ~Ç=çÑÑáÅÉ=áå=_~Ç=jΩåÇÉê=çê=íÜÉ=
dáåÖÅç=êççã=ÄççâáåÖ=ëóëíÉãK=qÜÉ=áåÖÉåáçìë=ÜáÖÜ=
ëéçí=ï~ë=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜ~áê=~í=íÜáë=Åçãã~åÇ=Ä~ëÉ=ï~ë=
ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=ê~Çáç=íÉÅÜåçäçÖó=íÜ~í=~ìíçã~íáÅ~ääó=
äáÑíÉÇ=íÜÉ=êÉíê~Åí~ÄäÉ=ãçåáíçê=çìí=çÑ=íÜÉ=í~ÄäÉ=íçé=
~åÇ=ÄêçìÖÜí=áí=áåíç=íÜÉ=êÉíê~ÅíÉÇ=éçëáíáçå=PM=
ëÉÅçåÇë=~ÑíÉê=íÜÉ=ìëÉê=Ü~Ç=î~Å~íÉÇ=Üáë=çê=ÜÉê=ÅÜ~áêK=

• få=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ëé~ÅÉI=îáëáíçêë=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=
~=Ü~åÇëJçå=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ãçÄáäÉI=
ÑçäÇ~ÄäÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=í~ÄäÉëW=ÇìÉ=íç=áååçî~íáîÉ=
íÉÅÜåçäçÖóI=áå=åç=íáãÉ=~í=~ää=íÜÉ=äÉÖÉåÇ~êó=`çåÑ~áê=
ÑçäÇáåÖ=í~ÄäÉë=Å~å=ÄÉ=çéÉåÉÇ=ìéI=ÅçåÑáÖìêÉÇ=~ë=
êÉèìáêÉÇI=åÉíïçêâÉÇ=~åÇ=ÅçååÉÅíÉÇ=ìé=íç=
áåíÉê~ÅíáîÉ=ãÉÇá~=íÉÅÜåçäçÖóK=qÜÉ=ÅçåÅÉéíI=ïÜáÅÜ=áë=
ìåáèìÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇI=ãÉí=åçí=çåäó=ïáíÜ=
ÖêÉ~í=áåíÉêÉëí=Äìí=Ñ~ëÅáå~íÉÇ=îáëáíçêë=íççK=cçê=íÜÉ=
àçáåí=îÉåíìêÉ=ÄÉíïÉÉå=táäâÜ~Üå=~åÇ=áíë=ëìÄëáÇá~êó=
Åçãé~åóI=ÑçêÉëÉÉ=dãÄeI=ÅçãÄáåÉë=íïç=~ëéÉÅíë=
íÜ~í=Ü~Ç=ëç=Ñ~ê=ÄÉÉå=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=áåÅçãé~íáÄäÉW=ëÉäÑJ
çêÖ~åáòÉÇI=Çóå~ãáÅ=~åÇ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëé~ÅÉ=
ìíáäáò~íáçå=~åÇ=ÉèìáééáåÖ=í~ÄäÉë=ïáíÜ=ëí~íÉJçÑJíÜÉJ
~êí=ãìäíáãÉÇá~=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=íÉÅÜåçäçÖó=ïÜáÅÜ=ÇçÉë=
åçí=êÉèìáêÉ=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=çÑ=fq=~Çãáåáëíê~íçêë=çê=
íÉÅÜåáÅá~åëK==
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=
táäâÜ~Üå=ÇáêÉÅíçêë=aêK=gçÅÜÉå=e~ÜåÉ=~åÇ=eçäÖÉê=
g~ÜåâÉ=ïÉêÉ=ÇÉäáÖÜíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=
lêÖ~íÉÅ=éä~íÑçêãK=
=

=
cççíäççëÉ=~åÇ=Ñ~åÅó=ÑêÉÉW=ëçãÉ=NIMMM=ÖìÉëíë=
Ñêçã=~ää=çîÉê=íÜÉ=ïçêäÇ=~ííÉåÇÉÇ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=
táäâÜ~Üå=ÖÉíJíçÖÉíÜÉê=çå=íÜÉ=éÉåìäíáã~íÉ=
ÉñÜáÄáíáçå=Ç~óK=
=
=
cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=åÉï=éêçÇìÅíë=EkÉçëI=
aáå^=lÑÑáÅÉI=^äáåÉI=`ìê~I=
`çåÑÉêÉåÅÉKbñÅÉääÉåÅÉKF=~íW=
ïïïKïáäâÜ~ÜåKÇÉ=Ó=mêÉëë=
=
=
cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=éêáåí~ÄäÉ=áã~ÖÉ=
Ç~í~I=éäÉ~ëÉ=Åçåí~ÅíW=
táäâÜ~Üå=
mêÉëë=H=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=
cêáíòJe~ÜåÉJpíê~≈É=U=
PNUQU=_~Ç=jΩåÇÉê=
dÉêã~åó=
qÉäK=HQV=EMF=RMQO=L=VVV=JNSV=
c~ñ= ====================J=OPM=
ÄìêâÜ~êÇKêÉããÉêë]ïáäâÜ~ÜåKÇÉ=
ïïïKïáäâÜ~ÜåKÅçã=

=
=
=
=
=
qÜÉ=èì~åíáíó=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=îáëáíçêë=ÉñÅÉÉÇ=
ÉñéÉÅí~íáçåë=Äó=Ñ~ê=
fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=åç=ëìêéêáëÉ=íÜ~í=íÜÉ=táäâÜ~Üå=ÉñÜáÄáíáçå=
ëí~åÇ=ï~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=~ííê~Åíáçåë=~í=lêÖ~íÉÅ=
íÜáë=óÉ~êK=qÜÉ=éçáåí=ï~ë=íÜ~í=áå=íÜÉ=ãáÇëí=çÑ=íÜÉ=ä~îáëÜ=
ëíáãìäìë=ë~íá~íáçå=çÑ=íÜÉ=c~áêI=áí=ã~êâÉÇ=~=éä~ÅÉ=íÜ~í=
ëíççÇ=çìí=èìáíÉ=ÅäÉ~êäó=Ñêçã=çíÜÉêëI=~=éä~ÅÉ=áå=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=ÑçÅìë=ï~ë=çå=ÄçíÜ=ÖìÉëíë=~åÇ=éêçÇìÅíëK=táäâÜ~Üå=
ÇáêÉÅíçê=eçäÖÉê=g~ÜåâÉ=ï~ë=~ÄëçäìíÉäó=ÇÉäáÖÜíÉÇ=ïáíÜ=
íÜÉ=ëìÅÅÉëëW=0tÉ=Ü~Ç=îÉêó=ã~åó=ÉñÅÉääÉåí=ÇáëÅìëëáçåë=
ïáíÜ=~êÅÜáíÉÅíë=~åÇ=ÅìëíçãÉêë=Ñêçã=~ää=çîÉê=íÜÉ=ïçêäÇ=
ïÜç=êÉ~ÅíÉÇ=íç=íÜÉ=táäâÜ~Üå=éÉêÑçêã~åÅÉ=ïáíÜ=
ìå~åáãçìë=ÉåíÜìëá~ëãK=fåíÉêÉëí=áå=ÅçåÅêÉíÉ=
Åçåëìäí~íáçå=~åÇ=ã~âáåÖ=~ééçáåíãÉåíë=Ñçê=àçáåí=
êÉ~äáò~íáçå=çÑ=éêçàÉÅíë=êÉÅ~ääë=íÜÉ=íáãÉë=ïÜÉå=ÇÉã~åÇ=
Ñ~ê=ÉñÅÉÉÇÉÇ=ëìééäóK=^ÑíÉê=ÇçìÄäÉJÇáÖáí=ÖêçïíÜ=ê~íÉë=Ñçê=
íÜÉ=ÅìêêÉåí=óÉ~êI=ïÉ=ÅêÉ~íÉÇ=íÜÉ=Ä~ëáë=~í=lêÖ~íÉÅ=OMMS=
Ñçê=ÖççÇI=ÅçåíáåìáåÖ=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=íççKÒ=
=
^åóçåÉ=ïÜç=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=táäâÜ~Üå=~åÇ=íÜÉ=íÜêçåÖ=çÑ=
îáëáíçêë=~í=lêÖ~íÉÅ=OMMS=ïáää=Ü~îÉ=åç=ÇçìÄíë=~Äçìí=íÜ~íK=
=

=


