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mêÉëë=êÉäÉ~ëÉ=
=

kçí=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=ÄÉÑçêÉ=NRKNMKOMMS=
=
=
=
=
=
aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉ=
aÉëáÖåW=rÇç=pÅÜáääI=qáãç=hΩÅÜäÉê=
=
^å=çÑÑáÅÉ=ÉåîáêçåãÉåí=íçÇ~óI=~=äáîáåÖ=ëé~ÅÉ=
íçãçêêçï=−=íÜÉ=táäâÜ~Üå=aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉ=
~ääçïë=~=ÅçãéäÉíÉäó=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééêç~ÅÜ=íç=çÑÑáÅÉ=
ëíêìÅíìêÉëK=
=
aÉÄìêÉ~ìÅê~íáò~íáçåI=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=
ÑäÉñáÄáäáíó=−=ïÜç=ÇçÉë=åçí=ÇêÉ~ã=çÑ=íê~åëé~êÉåíI=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ìåáíë\=qÜ~í=Å~å=~Ç~éí=
ëéçåí~åÉçìëäó=íç=åÉï=í~ëâëI=íÉ~ã=ÅçåëíÉää~íáçåë=
~åÇ=ã~êâÉí=ëáíì~íáçåë\=^åÇ=çåÉë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
ëíêáÅí=ÇÉã~êÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ïçêâáåÖ=ïçêäÇ=
~åÇ=äáîáåÖ=ëé~ÅÉ=áë=~äëç=ÇáãáåáëÜáåÖ=~ë=çÑÑáÅÉ=ïçêâ=
áë=ãçîáåÖ=ãçêÉ=áåíç=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëéÜÉêÉ=~åÇI=îáÅÉ=
îÉêë~I=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=ïçêäÇ=áë=ÄÉÅçãáåÖ=Çóå~ãáÅI=
îáÖçêçìë=~åÇ=ÜçãÉäó\=cçê=ÉîÉêóçåÉ=ïÜç=í~âÉë=
íÜáë=ÇêÉ~ã=ëÉêáçìëäóI=íÜÉ=aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉ=çÑÑÉêë=
~=ÅçãéäÉíÉäó=åÉï=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=ÑìêåáëÜáåÖ=ÅçåÅÉéí=
−=íÜ~í=áë=~=Ñ~ê=Åêó=Ñêçã=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=ÑìêåáíìêÉ=
áÇÉçäçÖó=çÑ=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉëW=Ñ~ëÅáå~íáåÖäó=ëáãéäÉI=
~ííê~ÅíáîÉäó=ÅäÉ~êI=êÉÑêÉëÜáåÖäó=áååçî~íáîÉ=~åÇ=
ä~ëíáåÖäó=ÉÑÑÉÅíáîÉK=
=
pã~ää=çÑÑáÅÉ=−=ÜçãÉ=çÑÑáÅÉ=−=íÜÉëÉ=Äuòò=ïçêÇë=Ü~îÉ=
Ü~Ç=~=Ñçêã~íáîÉ=áåÑäuÉåÅÉI=íç=î~êóáåÖ=ÇÉÖêÉÉëI=çå=çÑÑáÅÉ=
ÅçåÅÉéíëI=íê~ÇÉ=àçuêå~äë=~åÇ=íê~ÇÉ=Ñ~áêë=Ñçê=ã~åó=óÉ~êëK=
låÉ=íÜáåÖ=áë=Ñçê=ëuêÉW=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ëíêuÅíuêÉë=Ü~îÉ=
ÅÜ~åÖÉÇ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=~åÇI=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=çÑÑáÅÉ=
ÉåîáêçåãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ÅçãéäÉñI=uåÅäÉ~ê=~åÇ=
ëéÉÅá~äáòÉÇK==
=
tÜ~í=Ü~ë=é~êíäó=ÄÉÉå=~=ÖêÉ~í=ëuÅÅÉëë=áå=íÜÉ=ÅçãéuíÉê=
~åÇ=ÉåíÉêí~áåãÉåí=ïçêäÇ=−=å~ãÉäó=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=~=
ÜáÖÜ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Å~é~Äáäáíó=~åÇ=ÅçãéäÉñáíó=áåíç=ëáãéäÉI=
íê~åëé~êÉåíI=ÉñÅáíáåÖ=~åÇ=áåíuáíáîÉäó=ÑuåÅíáçåáåÖ=ÇÉëáÖå=
−=ëç=Ñ~ê=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉåÇÉêÉÇ=áãéçëëáÄäÉ=áå=çÑÑáÅÉ=
ÉåîáêçåãÉåíë=ÇuÉ=íç=ÅçåíáåuáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå=~åÇ=
Çáîáëáçå=áåíç=ÑuêåáëÜáåÖ=ëÉÖãÉåíë=~åÇ=ÑáÉäÇë=çÑ=
~ééäáÅ~íáçåK=
=
=
=
=
=
=
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=
aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉW=çåÉ=ëÉí=çÑ=éêçéçêíáçåëI=çåÉ=
éêáåÅáéäÉ=çÑ=ëuêÑ~ÅÉ=~êÉ~=~åÇ=íÜêÉÉ=ÜÉáÖÜíë=Å~å=
ÄÉ=ÅçåÑáÖuêÉÇ=~åÇ=ÅçãÄáåÉÇ=~ë=êÉèuáêÉÇK=
=

=
=
aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉW=NLN=í~ÄäÉI=NLO=í~ÄäÉI=NLQ=
í~ÄäÉ=~åÇ=íÜêÉÉ=ÑuåÅíáçå~ä=ÜÉáÖÜíë=çÑÑÉê=ëáãéäÉ=
~åÇ=Ñ~ëÅáå~íáåÖ=ÑuêåáëÜáåÖ=ÅçåÅÉéíë=Ñçê=~åó=
~ééäáÅ~íáçå=êÉèuáêÉãÉåíëK=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
qÜáë=ï~ë=éêÉÅáëÉäó=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê=ÇÉëáÖåÉêë=rÇç=
pÅÜáää=~åÇ=qáãç=hΩÅÜäÉê=áå=íÜÉáê=ïçêâ=Ñçê=táäâÜ~ÜåK=
qÜÉó=äççâÉÇ=Ñçê=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÑuêåáëÜáåÖ=ÅçåÅÉéíW=

• íÜ~í=áë=ÜáÖÜäó=ëáãéäÉ=~åÇ=Å~å=ÄÉ=êÉÅçåÑáÖuêÉÇ=~åÇ=
ÅÜ~åÖÉÇ=ëéçåí~åÉçuëäó=ïáíÜçuí=~=äçí=çÑ=êÉ~ëëÉãÄäó=
ÉÑÑçêíI=

• íÜ~í=ÖáîÉë=íÜÉ=uëÉê=áåÇáîáÇu~ä=ëÅçéÉI=ÉåÅçuê~ÖÉë=
Üáã=çê=ÜÉê=íç=áãéêçîáòÉ=ÅêÉ~íáîÉäó=~åÇ=~äëç=ÅçåîÉóë=
Ü~êãçåóI=ëíêuÅíuêÉ=~åÇ=çêÇÉêI=

• íÜ~í=Ü~ë=íÜÉ=ÑuåÅíáçå~ä=éêçÑÉëëáçå~äáëã=çÑ=~å=çÑÑáÅÉ=
ÑuêåáíuêÉ=ê~åÖÉI=ïÜáäÉ=ÅçåîÉóáåÖ=~=ÅçãÑçêí~ÄäÉI=
ÜçãÉäó=~íãçëéÜÉêÉI=

• ~åÇ=ä~ëí=Äuí=åçí=äÉ~ëíI=áë=~ë=ãuÅÜ=~í=ÜçãÉ=áå=~å=
çÑÑáÅÉ=áåíÉêáçê=~ë=áå=ëÉãáå~ê=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ëé~ÅÉëI=
áå=Äáëíêçë=~åÇ=~êÉ~ë=Ñçê=ÄêÉ~âëI=áå=éêçÑÉëëáçå~ä=
éê~ÅíáÅÉëI=~ÖÉåÅáÉëI=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=~åÇ=ïÉääåÉëë=
ÄuëáåÉëëÉëI=~=äáîáåÖ=êççã=çê=~=ÇáåáåÖ=êççãK=

=

qÜÉ=mä~íçåáÅ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=éêçéçêíáçåW=NW√=O=
aÉëáÖåÉêë=rÇç=pÅÜáää=~åÇ=qáãç=hΩÅÜäÉê=Ü~Ç=Çê~ïå=ué=
íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=íÜÉ=åÉï=aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉ=~ë=É~êäó=~ë=
íÜêÉÉ=óÉ~êë=~ÖçW=ïáíÜ=íÜÉ=afk=^=ê~åÖÉI=íÜÉó=ÇÉîÉäçéÉÇ=
~=ëíêáâáåÖI=éuêáëí=ÑuêåáíuêÉ=ê~åÖÉ=Ñçê=táäâÜ~Üå=ïáíÜ=
ÇáãÉåëáçåë=~åÇ=éêçéçêíáçåë=Ä~ëÉÇ=çå=afk=^=é~éÉê=
Ñçêã~íëK=qÜÉëÉI=áå=íuêåI=çêáÖáå~íÉÇ=Ñêçã=dêÉÉâ=
éÜáäçëçéÜÉê=mä~íç=ëçãÉ=OIQMM=óÉ~êë=~ÖçI=ïÜç=
ÇÉîÉäçéÉÇ=ÉñíêÉãÉäó=Å~äã=~åÇ=Ü~êãçåáçuë=éêçéçêíáçåë=

áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~å=~êÉ~=ê~íáç=çÑ=NW√=OK=ïÜáÅÜ=éä~óÉÇ=~=
âÉó=êçäÉ=áå=~êÅÜáíÉÅíuê~ä=ïçêâë=çÑ=~êí=áå=^åíáèuáíó=~åÇ=
íÜÉ=oÉå~áëë~åÅÉ=Á=
=
=
qÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=~êÉ~=éêáåÅáéäÉW=N=Z=O=Z=Q=
vÉí=íÜÉ=afk=^=éêáåÅáéäÉ=áë=ãçêÉ=íÜ~å=àuëí=Ä~ä~åÅÉÇ=
éêçéçêíáçåëW=áÑ=ëuêÑ~ÅÉ=~êÉ~ë=~êÉ=Ü~äîÉÇ=çê=ÇçuÄäÉÇI=íÜáë=
êÉëuäíë=áå=~å=~êÉ~=ïáíÜ=äÉåÖíÜ=~åÇ=ïáÇíÜ=áå=Åçåëí~åí=
éêçéçêíáçåëK=qÜáë=~ääçïë=î~êáçuë=ëáòÉë=çÑ=í~ÄäÉë=~åÇ=
ëíçê~ÖÉ=uåáíë=íç=ÄÉ=ÅçãÄáåÉÇI=~äáÖåÉÇ=çê=ÅçåÑáÖuêÉÇ=~í=
~êÄáíê~êó=~åÖäÉë=~ë=êÉèuáêÉÇK=qÜÉ=êÉëuäí=áë=~äï~óë=~=Å~äãI=
Ü~êãçåáçuë=~ééÉ~ê~åÅÉ=Ä~ëÉÇ=çå=Åçåëí~åí=
éêçéçêíáçåëK=
=
=
=
=
=
=
=



= = =
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=

=
=
aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉW=ãáíêÉ=àçáåíÉÇ=ÄçÇó=ïáíÜ=
éÉêáãÉíÉê=êÉÄ~íÉ=~í=íÜÉ=Ñêçåí=éêçîáÇáåÖ=ãÉ~åë=
çÑ=çéÉåáåÖ=Çê~ïÉêë=~åÇ=Çççêë=ïáíÜ=ÑáåÖÉê=
éêÉëëuêÉK=
=
=

=
aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉW=í~ÄäÉë=Ñçê=ïçêâáåÖI=
ÅçåÑÉêÉåÅáåÖI=ÇáëÅuëëáåÖI=éä~óáåÖI=É~íáåÖ=Á=
=
=

=
=
aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉW=~ÇÇ=~=ÅuëÜáçå=íç=íê~åëÑçêã=
íÜÉ=5qçuÅÜaçïåÒ=áå=ëáííáåÖ=ÜÉáÖÜí=áåíç=~=
ëíççäK=
=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
qÜêÉÉ=ÑìåÅíáçå~ä=ÜÉáÖÜíëW=äçïI=ëáííáåÖ=~åÇ=ëí~åÇáåÖ=
få=~ÇÇáíáçå=íç=í~ÄäÉ=ëáòÉë=NLNI=NLO=~åÇNLQI=íÜÉ=íïç=
ÇÉëáÖåÉêë=ÇÉÑáåÉÇ=íÜêÉÉ=ÑuåÅíáçå~ä=ÜÉáÖÜíë=ïÜáÅÜ=Å~å=
ÄÉ=uëÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=~åó=çÑÑáÅÉ=éêçÅÉëëÉë=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=
ïçêâáåÖ=~åÇ=êÉä~ñáåÖI=ÅçããuåáÅ~íáåÖ=~åÇ=ÅççéÉê~íáåÖ=
íç=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=éêÉëÉåíáåÖW=äçï=ÜÉáÖÜí=EQQ=ÅãF=Ñçê=
ëíçê~ÖÉI=ëáííáåÖ=çê=êÉÅäáåáåÖI=ëáííáåÖ=ÜÉáÖÜí=ETP=ÅãF=Ñçê=
ïçêâáåÖI=ÅçåÑÉêÉåÅáåÖI=äÉ~êåáåÖ=çê=É~íáåÖI=~åÇ=ëí~åÇáåÖ=
ÜÉáÖÜí=ENMV=ÅãF=Ñçê=áåÑçêã~ä=ÅçããuåáÅ~íáçåI=
Åçåëuäí~íáçå=çê=éêÉëÉåí~íáçå=éuêéçëÉëK=
=
=
oÉÇìÅíáçå=çÑ=ÅçãéäÉñáíóW=ãáåáã~ä=ÉÑÑçêíI=
ã~ñáãìã=ìíáäáò~íáçå=ëÅçéÉ=
aáå^=lÑÑáÅÉ=ÅçãÄáåÉë=êÉÇuÅíáçå=íç=çåÉ=ëáåÖäÉ=éêáåÅáéäÉ=
çÑ=éêçéçêíáçå=~åÇ=ëuêÑ~ÅÉ=~êÉ~=ïáíÜ=ÅçÜÉêÉåí=ÇÉëáÖå=
èu~äáíó=íÜ~í=Ü~ë=ÄçíÜ=~=éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=ÜçãÉäó=
ÅÜ~ê~ÅíÉêW=íçéë=~åÇ=ÄçÇáÉë=áå=ïççÇ=~êÉ=ãáíêÉ=àçáåíÉÇI=
~åÇ=êÉ~ê=é~åÉäë=~êÉ=ÑäuëÜ=áåëÉêíÉÇK=puêÑ~ÅÉë=Ü~îÉ=~=
ÄçåÇÉÇ=ÑáåáëÜ=áå=ÄêáÖÜí=ïÜáíÉX=í~ÄäÉ=íçéëI=Çççêë=~åÇ=
Ñêçåíë=~êÉ=çéíáçå~ääó=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜ=êÉ~ä=ïççÇ=îÉåÉÉêK=
cêçåí=ÉÇÖÉ=ïáíÜ=~=QRø=éÉêáãÉíÉê=êÉÄ~íÉ=éêçîáÇáåÖ=
ãÉ~åë=çÑ=çéÉåáåÖ=Çê~ïÉêëI=éuääJçuí=~ÅÅÉëëçêáÉë=~åÇ=
Çççêë=ïáíÜ=ÑáåÖÉê=éêÉëëuêÉK==
=
q~ÄäÉ=~åÇ=ëíçê~ÖÉ=uåáíë=Å~å=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=çåäó=ÄÉ=
ÅçåÑáÖuêÉÇ=~ë=êÉèuáêÉÇI=Äuí=É~ÅÜ=uåáí=áë=ÜáÖÜäó=îÉêë~íáäÉ=
áå=áíëÉäÑ=áå=íÉêãë=çÑ=~ééäáÅ~íáçåK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ä~êÖÉ=
í~ÄäÉ=ENLN=Z=NSU=ñ=NNUKU=ÅãI=ÜÉáÖÜí=TP=ÅãF=Å~å=ÄÉ=uëÉÇ=
ÄçíÜ=~ë=~=ëé~Åáçuë=ïçêâ=í~ÄäÉ=~åÇ=~=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=í~ÄäÉ=
~ÑÑçêÇáåÖ=ÖÉåÉêçuë=äÉÖêççãI=çê=~ë=~=ÇáåáåÖ=í~ÄäÉ=ä~áÇ=
Ñçê=ëáñI=áåÅäuÇáåÖ=ëé~ÅÉ=Ñçê=ëÉêîáåÖ=ÇáëÜÉë=~åÇ=
êÉÑêÉëÜãÉåíëK=
=
^=ÅuëÜáçå=íê~åëÑçêãë=íÜÉ=äçï=í~ÄäÉ=áåíç=~=ëíççäX=~=
íÉäÉîáëáçå=çê=~=éêáåíÉê=íuêåë=áí=áåíç=~=íÉÅÜåáJëí~íáçå=~åÇ=~=
íê~ó=ïáíÜ=ÅÜáå~=~åÇ=êÉÑêÉëÜãÉåíë=ÅêÉ~íÉë=~=ëíçê~ÖÉ=
ëuêÑ~ÅÉ=áå=~=äçuåÖÉ=~êÉ~K=
=
qÜÉ=ÅuêêÉåí=ÑuåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÑuêåáíuêÉ=uåáí=áë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=
íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=ëÉäÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=uëÉê=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=
ÅÜ~åÖÉÇ=èuáíÉ=ëéçåí~åÉçuëäó=~í=~åó=íáãÉK=aáå^=lÑÑáÅÉ=
íÜuë=éêçîáÇÉë=ã~ñáãuã=áåÇáîáÇu~äáíó=~åÇ=~Ç~éí~Äáäáíó=íç=
íçãçêêçïÛë=ïçêäÇW=áí=ÇçÉë=åçí=ã~ííÉê=Üçï=
êÉèuáêÉãÉåíë=~åÇ=çÑÑáÅÉ=ëíêuÅíuêÉë=ÅÜ~åÖÉI=íÜÉëÉ=
ÑuêåáíuêÉ=uåáíë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=ïáíÜ=ÑäÉñáÄáäáíó=áå=ãáåÇ=íç=
í~âÉ=çå=åÉï=í~ëâë=~ë=ÅçåíÉñíë=ÅÜ~åÖÉK=
=



= = =

=
aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉW=íÜÉ=äçïI=ãçÄáäÉ=ëíçê~ÖÉ=
uåáíI=5qçuÅÜaçïåÒ=Å~å=ÄÉ=éçëáíáçåÉÇ=Å~ëu~ääó=
~äçåÖëáÇÉ=~=í~ÄäÉ=çê=ÇÉëâ=−=~åÇ=Å~å=~äëç=ëÉêîÉ=
~ë=~=ëíççä=Ñçê=áåÑçêã~ä=ÅçããuåáÅ~íáçåK=

=
aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉW=íÜÉ=5e~åÖ~êÒ=áå=í~ÄäÉ=
ÜÉáÖÜí=TP=Åã=ïáíÜ=Çê~ïÉêë=~åÇ=ëuëéÉåÇÉÇ=ÑáäÉ=
Çê~ïÉêë=éêçîáÇÉë=~å=~ÄuåÇ~åÅÉ=çÑ=ëíçê~ÖÉ=
ëé~ÅÉK==

=
aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉW=ÑêÉÉJëí~åÇáåÖ=çê=ÅçãÄáåÉÇ=
ïáíÜ=ÜáÖÜ=í~ÄäÉëI=íÜÉ=5qçïÉêÒ=áå=ëí~åÇáåÖ=
ÜÉáÖÜí=NMV=Åã=ÄÉÅçãÉë=~å=áåÑçêã~ä=ãÉÉíáåÖ=
éçáåí=~åÇ=éêçîáÇÉë=ÜáÖÜäó=ÑäÉñáÄäÉ=ëíçê~ÖÉ=
ëé~ÅÉK=

=
aáå^=lÑÑáÅÉW=~ë=~=ÑáäáåÖ=Å~ÄáåÉíI=Äççâ=ëÜÉäÑ=çê=
ä~uåÇêó=ÅuéÄç~êÇI=çéíáçå~ääó=çéÉå=çê=ÅäçëÉÇ=−=
íÜÉ=5^êÅÜáîÉÒ=~ÅÅçããçÇ~íÉë=ÉîÉêóíÜáåÖ=íÜ~í=
áë=åçí=êÉèuáêÉÇ=~í=íÜÉ=ãçãÉåíK=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
qÜÉ=éêçÖê~ããÉW=í~ÄäÉ=~åÇ=ÑáîÉ=/ÜÉäéÉêëÒ=
qÜÉ=aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉ=ÇÉÑáåÉë=íÜÉ=í~ÄäÉ=~ë=~=ÅÉåíê~ä=
ÉäÉãÉåí=Ñçê=ïçêâáåÖ=~åÇ=äáîáåÖ=ëíêuÅíuêÉëW=íÜáë=áë=ïÜÉêÉ=
éÉçéäÉ=ïçêâI=ÅçåëuäíI=í~äâI=ÇáëÅuëëI=Åçãé~êÉ=åçíÉëI=
äÉ~êåI=ÅÉäÉÄê~íÉI=éä~ó=~åÇ=É~íK=qÜÉ=í~ÄäÉë=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=
ãuäíáÇáêÉÅíáçå~ä=~åÇ=êÉÇuÅÉÇ=íç=ÉëëÉåíá~äëW=çåÉ=íçé=ïáíÜ=
Ñçuê=ëèu~êÉ=äÉÖë=ÑäuëÜJãçuåíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=
íçéX=áå=ëéáíÉ=çÑ=Öê~ÅÉÑuä=ÇáãÉåëáçåë=EQ=ñ=Q=ÅãFI=íÜÉ=äÉÖë=
Öu~ê~åíÉÉ=~=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ëí~Äáäáíó=~åÇ=~ééäáÅ~íáçå=
ëÅçéÉ=ÇuÉ=íç=~=ÅçåÅÉ~äÉÇ=uåÇÉêÑê~ãÉK=
=
cáîÉ=íóéÉë=çÑ=ëíçê~ÖÉ=uåáí=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=~ë=5ÜÉäéÉêëÒW=
=

• /qçìÅÜaçïåÒW=íÜÉ=äçïJÜÉáÖÜíI=ãçÄáäÉ=uåáí=EQQ=
ÅãF=ÅçêêÉëéçåÇë=íç=íÜÉ=NLQ=í~ÄäÉ=áå=íÉêãë=çÑ=ëuêÑ~ÅÉ=
~êÉ~K=fí=~äëç=ëÉêîÉë=~ë=~=ëíçê~ÖÉ=ãçÇuäÉ=Ñçê=
ëuëéÉåÇÉÇ=ÑáäÉë=Eafk=^Q=~ÅêçëëF=~åÇ=Çê~ïÉêëI=~ë=~=
ëÉ~í=çê=~=ëíçê~ÖÉ=ëuêÑ~ÅÉ=Ñçê=íÉÅÜåáÅ~ä=ÉèuáéãÉåíK==

• /e~åÖ~êÒW=íÜÉ=å~ãÉ=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=ëíçê~ÖÉ=Å~é~Åáíó=
çÑ=íÜÉ=ëáÇÉÄç~êÇ=ÉäÉãÉåí=áå=ëáííáåÖ=ÜÉáÖÜí=ETP=ÅãFI=
ïÜáÅÜ=áë=~äëç=ÅççêÇáå~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=
íÜÉ=NLQ=í~ÄäÉ=EUQ=ñ=RVKQ=ÅãFKqÜÉ=e~åÖ~ê=áë=
çéíáçå~ääó=ÑáííÉÇ=ïáíÜ=ëuëéÉåÇÉÇ=ÑáäÉë=~åÇ=Çê~ïÉêë=
áå=î~êáçuë=ÅçãÄáå~íáçåëK==

• /qçïÉêÒW=íÜÉ=ëuêÑ~ÅÉ=~êÉ~=çÑ=íÜáë=î~êá~Ääó=
ÅçåÑáÖuê~ÄäÉ=uåáí=áå=ëí~åÇáåÖ=ÜÉáÖÜí=ENMV=ÅãF=ïáíÜ=
Çê~ïÉêë=~åÇ=ëuëéÉåÇÉÇ=ÑáäÉë=ÅçêêÉëéçåÇë=íç=íÜÉ=NLQ=
í~ÄäÉ=ENLU=Z=QO=ñ=RVKQ=ÅãFK=qÜáë=~ääçïë=áí=íç=ëí~åÇ=
~äçåÉ=çê=ÄÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=NLQ=çê=NLO=ÜáÖÜ=í~ÄäÉëK==

• /^êÅÜáîÉÒW=íÜáë=uåáí=uëÉë=íÜÉ=ë~ãÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=
ëuêÑ~ÅÉ=~êÉ~=~Åêçëë=ERVKQ=ñ=QO=ÅãFK=fí=ÇÉÑáåÉë=
ãçÇuäÉë=Ñçê=~êê~åÖáåÖ=Äççâë=~åÇ=ÑáäÉëK=qÜÉ=^êÅÜáîÉ=
ãçÇÉäë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=ëí~åÇáåÖ=ÜÉáÖÜí=ENMV=Åã=Z=P=
ÄáåÇÉêë=ÜáÖÜFK=jçÇÉäë=ïáíÜ=~=ÜÉáÖÜí=çÑ=NQQ=Åã=EZ=Q=
ÄáåÇÉêë=ÜáÖÜF=~êÉ=~äëç=~î~áä~ÄäÉK=qÜÉó=~êÉ=ÉáíÜÉê=
çéÉå=çê=ïáíÜ=Çççêë=ïáíÜ=êáÖÜí=çê=äÉÑí=Ü~åÇ=
çéÉåáåÖLÅäçëáåÖK==

• /q~ñáÒW=ä~ëí=Äuí=åçí=äÉ~ëíI=íÜÉ=aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉ=Ü~ë=
çåÉ=5ïáäÇ=Å~êÇÒ=ïáíÜ=Çê~ïÉêë=~åÇ=ëuëéÉåÇÉÇ=ÑáäÉ=
Çê~ïÉêë=ïáíÜ=~=ëuêÑ~ÅÉ=~êÉ~=çÑ=NLU=EQO=ñ=RVKQ=
ÅãFíÜ~í=ÅçêêÉëéçåÇë=íç=ëí~åÇ~êÇ=éêçéçêíáçåëI=Äuí=
ïáíÜ=~=ÜÉáÖÜí=çÑ=SP=Åã=áí=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=åÉëí=uåÇÉê=
~=í~ÄäÉ=áÑ=ëé~ÅÉ=áë=äáãáíÉÇK=

=
=
=
=
=
=



= = =
=
=
=
=
=
=
=

=
=
aáå^=lÑÑáÅÉW=áåÖÉåáçuëäó=ëáãéäÉ=~åÇ=
Ñ~ëÅáå~íáåÖW=~=ëíçê~ÖÉ=åÉí=Å~å=ÄÉ=áåëÉêíÉÇ=
uåÇÉêåÉ~íÜ=íÜÉ=í~ÄäÉ=ëuêÑ~ÅÉ=íç=éêçîáÇÉ=~å=
~ÇÇáíáçå~ä=ÑäÉñáÄäÉ=äÉîÉä=−=Ñçê=ÉîÉêóíÜáåÖ=íÜ~í=áë=
åçí=åÉÉÇÉÇ=çå=íÜÉ=í~ÄäÉ=Äuí=ëÜçuäÇ=ÄÉ=âÉéí=çå=
ëí~åÇÄóK=
=
=

=
aáå^=lÑÑáÅÉW=ÉèuáééÉÇ=Ñçê=~ää=í~ëâë=áå=~=ãçÇÉêå=
çÑÑáÅÉI=ÉKÖK=qçuÅÜaçïå=ïáíÜ=íïç=ëuëéÉåÇÉÇ=
ÑáäÉ=Çê~ïÉêëK=
=
=
=
=
=
cuêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÜáÖÜJêÉëçäuíáçå=éêáåí=
Ç~í~=~í=
ïïïKïáäâÜ~ÜåKÅçã=J=pÉêîáÅÉJ=fã~ÖÉ=a~í~Ä~ëÉ=
Ó=ëÉ~êÅÜ=ïçêÇW==
mêÉëëÉ|lêÖ~íÉÅ|MS===
=
táäâÜ~Üå=
táäâÉåáåÖ=H=e~ÜåÉ=dãÄeH`çhd=
mêÉëë=H=muÄäáÅ=oÉä~íáçåë=
cêáíòJe~ÜåÉJpíê~≈É=U=
PNUQU=_~Ç=jΩåÇÉê=
dÉêã~åó=
qÉäK=HQV=EMF=RMQO=L=VVV=J=NSV=
c~ñ= ===================JOPM=
ÄuêâÜ~êÇKêÉããÉêë]ïáäâÜ~ÜåKÇÉ=
ïïïKïáäâÜ~ÜåKÅçã=
=

=
=
=
=
=
=
=
fåíÉääáÖÉåÅÉ=Ççïå=íç=íÜÉ=îÉêó=ä~ëí=ÇÉí~áä=
låÉ=çÑ=íÜÉ=áåÖÉåáçuë=~åÇ=Ñ~ëÅáå~íáåÖ=ÇÉí~áäë=áë=íÜÉ=áÇÉ~=
çÑ=ÅêÉ~íáåÖ=~=ëÉÅçåÇI=ÑäÉñáÄäÉ=äÉîÉä=ÇáêÉÅíäó=uåÇÉêåÉ~íÜ=
íÜÉ=í~ÄäÉ=ëuêÑ~ÅÉK=cáííáåÖë=~êÉ=áåëÉêíÉÇ=áåíç=íÜÉ=
ÅçåÅÉ~äÉÇ=uåÇÉêÑê~ãÉ=íç=ÜçäÇ=~=ÑäÉñáÄäÉ=ëíçê~ÖÉ=åÉíK=
bîÉêóíÜáåÖ=Å~å=ÄÉ=ëíçêÉÇ=uåÇÉêåÉ~íÜ=íÜÉ=í~ÄäÉW=éçïÉê=
~Ç~éíÉêë=çê=ëuêéäuë=Å~ÄäÉI=ÑáäÉë=çê=ÇçÅuãÉåíëI=éáòò~=
é~Åâ~ÖáåÖ=çê=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉêë=Á=
=
qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=ÖäáÇÉë=çÑ=íÜÉ=åçåJãçÄáäÉ=ëíçê~ÖÉ=uåáíë=
Å~å=ÄÉ=~ÇàuëíÉÇ=Ñêçã=áåëáÇÉ=Ñçê=Éñ~Åí=~äáÖåãÉåí=áë=àuëí=
çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~åó=áåÖÉåáçuë=ÇÉí~áäëK=
=
fí=~äãçëí=ÖçÉë=ïáíÜçuí=ë~óáåÖ=íÜ~í=Å~ÄäÉ=ÅÜ~ååÉäëI=Å~ÄäÉ=
çuíäÉíë=~åÇ=í~ÄäÉ=Åäáéë=~êÉ=~äëç=çéíáçå~ä=ÑÉ~íuêÉëK=qÜÉ=
ë~ãÉ=~ééäáÉë=íç=çêÖ~åáòÉê=áåëÉêíë=Ñçê=Çê~ïÉêë=~åÇ=éuääJ
çuí=~ÅÅÉëëçêáÉë=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=ÉîÉêóíÜáåÖ=íÜ~í=åÉÉÇë=
íç=ÄÉ=ëçêíÉÇI=ëíçêÉÇ=~åÇ=ÑáäÉÇ=áå=~å=çÑÑáÅÉ=ïçêäÇ=íÜ~í=áë=
−=ëíáää=−=é~éÉêJçêáÉåíÉÇK==
=
cáå~ääóI=çéíáçå~ä=ÑÉ~íuêÉë=ëuÅÜ=~ë=~=Ç~ãéÉÇ=ÅäçëáåÖ=
ãÉÅÜ~åáëãI=áåíÉêäçÅâë=~åÇ=ÅÉåíê~ä=äçÅâë=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=
ÅuêêÉåí=äÉîÉä=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=ÅçåîÉåáÉåí=çÑÑáÅÉ=
çêÖ~åáò~íáçåK=
=
=
qÜÉ=aáå^=lÑÑáÅÉ=ê~åÖÉ=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=
ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=OMMTK=
=

 


