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=

mêÉëë=êÉäÉ~ëÉ=
=
kçí=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=ÄÉÑçêÉ=NRKNMKOMMS=
=
=
=
=
=
=
`çåÑÉêÉåÅÉK=bñÅÉääÉåÅÉK=
=
cçê=ãçêÉ=íÜ~å=íÉå=óÉ~êëI=táäâÜ~Üå=Ü~ë=ÄÉÉå=
êÉÖ~êÇÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇ=~ë=~=ÇÉÅáëáîÉ=
áãéìäëÉJÖáîÉê=~åÇ=íêÉåÇëÉííÉê=Ñçê=ÑìêåáëÜáåÖ=ÜáÖÜJ
èì~äáíó=~åÇ=áååçî~íáîÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áåíÉêáçêëW=~í=
lêÖ~íÉÅ=OMMS=íÜÉ=Åçãé~åó=áë=éêÉëÉåíáåÖ=~=
ÅçåîáåÅáåÖ=ÅçåÅÉéí=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=íÜÉ=qê~îáë=í~ÄäÉ=
ëóëíÉã=íÜ~í=ÅçãÄáåÉë=~ÉëíÜÉíáÅ=ÉñÅÉääÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=
ÇÉí~áäJëéÉÅáÑáÅ=èì~äáíó=çÑ=áååçî~íáîÉI=áåÇìëíêá~ääó=
ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ=Ñê~ãÉ=ëíêìÅíìêÉë=ïáíÜ=ÅìëíçãáòÉÇ=
éêçÇìÅíáçå=çÑ=í~ÄäÉ=Ñçêã~íëI=í~ÄäÉ=íçé=ã~íÉêá~äë=
~åÇ=íÉÅÜåáJãçÇìäÉëK==
få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=Åçãé~åó=ïáää=ÄÉ=ëÜçïáåÖ=íÜÉ=
äÉÖÉåÇ~êó=`çåÑ~áê=ÑçäÇáåÖ=í~ÄäÉë=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=
åÉïäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÉÅÜåáJëí~íáçåë=EtáäâÜ~Üå=Q`J
_çñF=ïÜáÅÜ=áå=åç=íáãÉ=~í=~ää=éêçîáÇÉ=~ÅÅÉëë=íç=
ÉîÉêóíÜáåÖ=íÜ~í=ãçÇÉêå=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=~åÇ=ãÉÇá~=
íÉÅÜåçäçÖó=Ü~ë=íç=çÑÑÉêK=qÜáë=ÅêÉ~íÉë=íÜÉ=éÉêÑÉÅí=
ëóåíÜÉëáë=çÑ=Çóå~ãáÅ=ëé~ÅÉ=ìíáäáò~íáçåI=~ÉëíÜÉíáÅ=
ÉñÅÉääÉåÅÉ=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ÑìåÅíáçå~äáíóK=
=
=
sáêíì~ääó=åç=çíÜÉê=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇ=
Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=ÑçêÅÉ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=
ÑìêåáëÜáåÖ=~åÇ=ìíáäáò~íáçå=ÅçåÅÉéíë=Ñçê=ÅçããìåáÅ~íáçå=
~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ëé~ÅÉë=~ë=táäâÜ~Üå=Ü~ëW==

• qÜÉ=`çåÑ~áê=ê~åÖÉ=ENVVQF=ã~êâÉÇ=íÜÉ=ÑáêëíI=ÅçÜÉêÉåí=
ÑìêåáëÜáåÖ=ÅçåÅÉéí=Ñçê=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜ=~=Çóå~ãáÅ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêK==

• qÜÉ=+fåíÉêáçê=~åÇ=ëéÉÅáÑáÉêëÛ=Ü~åÇÄççâ=Ñçê=
ÅçããìåáÅ~íáçå=~êÉ~ëÒ=ENVVUFI=~=ëí~åÇ~êÇ=êÉÑÉêÉåÅÉ=
ã~åì~ä=Ñçê=ëéÉÅáÑáÉêë=~åÇ=Ñ~Åáäáíó=ã~å~ÖÉêëI=áë=ëíáää=
êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=ÖìáÇÉäáåÉ=Ñçê=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=éä~ååáåÖK=

• táíÜ=+oççãï~êÉ∆+=EOMMOFI=táäâÜ~Üå=éêÉëÉåíÉÇ=
íÜÉ=Ñáêëí=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ÑìêåáíìêÉ=çÑ=áíë=âáåÇ=êÉ~Çó=Ñçê=
ëÉêá~ä=éêçÇìÅíáçå=íÜ~í=áåíÉÖê~íÉÇ=áååçî~íáîÉI=
áåíÉê~ÅíáîÉ=ãÉÇá~=íÉÅÜåçäçÖó=Ä~ëÉÇ=çå=ëçìåÇ=
êÉëÉ~êÅÜ=ÑáåÇáåÖëK=

=
fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=åç=ëìêéêáëÉ=íÜ~í=táäâÜ~Üå=áë=çåÅÉ=~Ö~áå=
éêÉëÉåíáåÖ=íïç=ãáäÉëíçåÉë=Ñçê=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ÑìêåáíìêÉ=~í=
lêÖ~íÉÅ=OMMSK=
=
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qê~îáë=ê~åÖÉI=ÇÉëáÖå=ïáÉÖÉW=~ë=~=ëáåÖäÉ=í~ÄäÉ=çê=
äáåâÉÇ=ÅçåÑáÖìê~íáçåI=ïáíÜ=~=ëé~å=çÑ=ìé=íç=
íÜêÉÉ=ãÉíêÉëI=qê~îáë=éêçîáÇÉë=ÖÉåÉêçìë=í~ÄäÉ=
íçé=ëìêÑ~ÅÉë=ïáíÜ=ã~ñáãìã=äÉÖêççãK=
=
=
=
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=
=
=
=

=
=
=
qê~îáë=ê~åÖÉ===
aÉëáÖåW=ïáÉÖÉ=
=
_êáÇÖÉ=ÄìáäÇáåÖ=~ë=íÜÉ=ïáåÇçï=íç=íÜÉ=ïçêäÇK=
qÜÉ=âÉó=ÑìåÅíáçåë=çÑ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=í~ÄäÉë=Å~å=ÄÉ=
ëìãã~êáòÉÇ=èìáíÉ=É~ëáäó=~ë=ÑçääçïëW=

• qÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄêáåÖ=éÉçéäÉ=íçÖÉíÜÉêI=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉáê=
Åçããçå=äáåÉ=~åÇ=éêçãçíÉ=ÇÉÅáëáçå=éêçÅÉëëÉëK=

• qÜÉó=ëÜçìäÇ=ÅçåîÉó=íÜÉ=ä~ëíáåÖ=î~äìÉë=~åÇ=~ééêç~ÅÜ=
çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóK=

• ^åÇ=áå=îáÉï=çÑ=ÖäçÄ~äáò~íáçå=~åÇ=åÉíïçêâáåÖI=íÜÉó=
ëÜçìäÇ=çéÉå=ìé=íÜÉ=ïáåÇçï=íç=íÜÉ=ïçêäÇK=

=
^ë=íÜÉëÉ=í~ëâë=êÉèìáêÉ=ÜáÖÜäó=áåÇáîáÇì~ä=ëçäìíáçåë=
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=Åçãé~åó=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=
ëé~ÅÉI=táäâÜ~Üå=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉ=åÉï=qê~îáë=í~ÄäÉ=
ê~åÖÉ=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ïáÉÖÉ=ÇÉëáÖå=ëíìÇáçK=
=
^=äçí=çÑ=í~ÄäÉ=íçé=ëìêÑ~ÅÉI=ÑÉï=äÉÖëK=
qÜÉ=åÉï=í~ÄäÉ=ê~åÖÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçáåÉÇ=qê~îáëI=~=å~ãÉ=
íÜ~í=ÑçÅìëÉë=çå=áíë=ÅçêÉ=áÇÉ~W=íÜÉ=fí~äá~å=ïçêÇ=+íê~îÉÒ=
~åÇ=~äëç=+íê~îÉêëÉÒK=rëÉÇ=~ë=~=íÉÅÜåáÅ~ä=íÉêã=Ñçê=~=
Üçêáòçåí~ä=ÄÉ~ã=çê=~=íêìëë=áå=ÄêáÇÖÉ=ÄìáäÇáåÖI=áí=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉë=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ïáÇÉ=ëé~åë=éÉêãáííáåÖ=
ëé~Åáçìë=í~ÄäÉ=íçé=ëìêÑ~ÅÉë=ïáíÜ=~ë=ÑÉï=äÉÖë=~ë=éçëëáÄäÉK=
táíÜ=~=ëé~å=çÑ=ìé=íç=P=ã=ÄÉíïÉÉå=í~ÄäÉ=äÉÖëI=qê~îáë=
ÅçåîÉóë=~å=~íãçëéÜÉêÉ=çÑ=Å~äã=~åÇ=ëé~ÅáçìëåÉëë=áå=~=
ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áåíÉêáçêI=ïÜÉå=ìëÉÇ=~ë=ëáåÖäÉ=í~ÄäÉë=çê=í~ÄäÉ=
ÅçåÑáÖìê~íáçåëK=
=
`ìëíçãáò~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=éÉêÑÉÅíáçå=çÑ=ëÉêá~ä=
éêçÇìÅíáçåK=
vÉí=qê~îáë=áë=ãçêÉ=íÜ~å=àìëí=~=í~ÄäÉ=éêçÖê~ããÉ=ïáíÜ=
~ãéäÉ=äÉÖêççã=~åÇ=ÅäÉ~êI=~ÉëíÜÉíáÅ=ÇÉëáÖåW=áí=~=
ãçÇìä~êäó=ÅçåëíêìÅíÉÇ=í~ÄäÉ=ëóëíÉã=ÅçãéêáëáåÖ=
áåÇáîáÇì~ä=ÉäÉãÉåíë=ÇÉëáÖåÉÇ=ïáíÜ=ÖêÉ~í=~ííÉåíáçå=íç=
ÇÉí~áä=íÜ~í=éêçîáÇÉë=éÉêÑÉÅíäó=ÅççêÇáå~íÉÇ=Ñê~ãÉ=
ÖÉçãÉíêó=Ñçê=~åó=í~ÄäÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçåW=çéÉå=çê=ÅäçëÉÇ=
ÅÉåíêÉÇI=ÅáêÅìä~êI=çî~äI=Ä~êêÉä=çê=Äç~í=ëÜ~éÉÇI=çê=
~åÖìä~êK=
=
qÜÉ=ÅêçëëÄÉ~ãë=áå=ÉñíêìÇÉÇ=~äìãáåáìã=éêçÑáäÉ=ïáíÜ=
ÇçìÄäÉ=ãçìåíáåÖ=ÖêççîÉë=çå=ÄçíÜ=ëáÇÉë=~êÉ=~íí~ÅÜÉÇ=
Äó=ãÉ~åë=çÑ=ëïáîÉä=ÅçêåÉê=éä~íÉëI=É~ÅÜ=~ÅÅÉéíáåÖ=çåÉ=
í~ÄäÉ=äÉÖK=qÜáë=~ääçïë=ÉñíêÉãÉäó=ïáÇÉ=ëÅçéÉ=Ñçê=äáåâáåÖ=
í~ÄäÉë=íç=ÅêÉ~íÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÖÉçãÉíêáÅ=ÅçåÑáÖìê~íáçåëI=
~åÖäÉÇ=íç=ëìáí=áåÇáîáÇì~ä=ëé~ÅÉ=~åÇ=í~ÄäÉ=íçé=
êÉèìáêÉãÉåíëK=qÜÉ=ë~ãÉ=~ééäáÉë=íç=íÉÅÜåáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉëW=
Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=~=ãçåáíçê=áë=íç=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=
í~ÄäÉ=íçéI=~=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ëìééçêíáåÖ=ëíêìÅíìêÉ=áë=
ëÅêÉïJÑáííÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=Üçêáòçåí~ä=ÄÉ~ãëK=qÜáë=
ëíêìÅíìêÉ=ã~ó=ÄÉ=Çáë~ëëÉãÄäÉÇ=~ë=åÉÉÇë=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=
êÉéä~ÅÉÇ=Äó=~=ëí~åÇ~êÇ=Üçêáòçåí~ä=ÄÉ~ãK=
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=
qê~îáë=ê~åÖÉI=ÇÉëáÖå=ïáÉÖÉW=íÜÉ=ãçÇìä~ê=Ñê~ãÉ=
ëíêìÅíìêÉ=~ääçïë=ëáãéäÉ=~åÇ=éÉêÑÉÅí=áåíÉÖê~íáçå=
çÑ=ÉîÉå=ÜÉ~îó=ÉèìáéãÉåíI=ëìÅÜ=~ë=êÉíê~Åí~ÄäÉ=
ãçåáíçêëK=
=
=
=
cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÜáÖÜJêÉëçäìíáçå=éêáåí=
Ç~í~=~í=
ïïïKïáäâÜ~ÜåKÅçã=J=pÉêîáÅÉJ=fã~ÖÉ=a~í~Ä~ëÉ=
Ó=ëÉ~êÅÜ=ïçêÇW==
mêÉëë|lêÖ~íÉÅ|MS===
=
táäâÜ~Üå=
táäâÉåáåÖ=H=e~ÜåÉ=dãÄeH`çhd=
mêÉëë=H=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=
cêáíòJe~ÜåÉJpíê~≈É=U=
PNUQU=_~Ç=jΩåÇÉê=
dÉêã~åó=
qÉäK=HQV=EMF=RMQO=L=VVV=J=NSV=
c~ñ= = =========J=OPM=
ÄìêâÜ~êÇKêÉããÉêë]ïáäâÜ~ÜåKÇÉ=
ïïïKïáäâÜ~ÜåKÅçã=

=
=
=
=

=
=
=
=
=
qÜÉ=í~ÄäÉ=íçé=ÄÉ~êÉêë=ÅçãéêáëÉ=Äê~ÅâÉíë=áå=ÇáÉJÅ~ëí=
~äìãáåáìã=íÜ~í=~êÉ=ÑêÉÉäó=éçëáíáçå~ÄäÉ=áå=íÜÉ=ÖêççîÉë=çÑ=
íÜÉ=Üçêáòçåí~ä=ÄÉ~ãëK=fåÖÉåáçìë=í~ÄäÉ=íçé=ÑáñíìêÉëI=íÜ~í=
Å~å=ÄÉ=êçí~íÉÇ=íç=ëÜáÑí=~åÇ=~ÇàìëíI=ÉåëìêÉ=É~ëó=~ëëÉãÄäó=
~åÇ=éêÉÅáëÉ=~äáÖåãÉåí=çÑ=íÜÉ=í~ÄäÉ=íçé=ëÉÖãÉåíëK=
_ÉëáÇÉë=ïççÇÉå=í~ÄäÉ=íçéë=ïáíÜ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=
ä~ãáå~íÉI=äáåçäÉìã=~åÇ=îÉåÉÉê=ÑáåáëÜÉë=Ñêçã=íÜÉ=
táäâÜ~Üå=ÅçääÉÅíáçåI=íÜÉ=Ñê~ãÉ=ÅçåÅÉéí=~äëç=ëìééçêíë=
çíÜÉê=í~ÄäÉ=íçé=ã~íÉêá~äë=ëìÅÜ=~ë=Öä~ëëI=`çêá~å=çê=ëíçåÉK==
=
aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=ÇÉëáÖå=ÅçåÅÉéí=~åÇ=
ÖÉçãÉíêó=çÑ=íÜÉ=íçéë=~åÇ=Ñê~ãÉëI=îÉêëáçåë=ïáíÜ=íÜêÉÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=Ä~ëÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉW=~=ÅáêÅìä~ê=Ä~ëÉ=ïáíÜ=
áåíÉÖê~äI=~Çàìëí~ÄäÉ=ÖäáÇÉëI=~=qJëÜ~éÉÇ=Ä~ëÉ=~åÇ=~=ÇáëÅ=
Ä~ëÉK=
=
c~ëí=~åÇ=ëáãéäÉW=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ãÉÇá~=íÉÅÜåçäçÖó=
låÉ=åçí~ÄäÉ=ÑìåÅíáçå=éêçÑáäÉ=çÑ=íÜÉ=åÉï=í~ÄäÉ=ëóëíÉã=áë=
íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ãçÇÉêå=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=~åÇ=
ãÉÇá~=íÉÅÜåçäçÖóK=cçê=íÜáë=éìêéçëÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=îÉêëáçåë=
ïáíÜ=~=Ä~ëÉ=áåíÉÖê~íáåÖ=îÉêíáÅ~ä=Å~ÄäÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=
pé~ÅáçìëI=êÉíê~Åí~ÄäÉ=Å~ÄäÉ=ÅÜ~ååÉäëI=~Ç~éíÉÇ=íç=íÜÉ=
êÉëéÉÅíáîÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ=ÅêçëëÄÉ~ãëI=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=Üçêáòçåí~ä=Å~ÄäÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=
ìåÇÉêåÉ~íÜ=í~ÄäÉ=íçéëK=qÜÉó=ÑÉ~íìêÉ=áåíÉÖê~ä=ëÉé~ê~íÉ=
ÅÜ~ååÉäë=EéçïÉê=~åÇ=Ç~í~=Å~ÄäÉëF=~åÇ=~íí~ÅÜãÉåí=
ãÉÅÜ~åáëã=Ñçê=íÉÅÜåáJëí~íáçåë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=ÑáííÉÇ=ïáíÜ=
ãçÇìäÉë=Ñçê=éçïÉêI=åÉíïçêâI=sd^I=rp_=~åÇ=~ìÇáç=
ÅçååÉÅíáçåëK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=~ÄçîÉJãÉåíáçåÉÇ=ãçÇìäÉë=
~ääçï=ÜÉ~îó=ÉèìáéãÉåíI=ëìÅÜ=~ë=êÉíê~Åí~ÄäÉ=ãçåáíçêë=çê=
éêçàÉÅíáçå=ëóëíÉãëI=íç=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=í~ÄäÉ=íçé=
ëìêÑ~ÅÉëK=
=
jáÅÜ~Éä=båÖäáëÅÜI=ÜÉ~Ç=ÇÉëáÖåÉê=çÑ=íÜÉ=ïáÉÖÉ=ÇÉëáÖå=
ëíìÇáç=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=ÉëëÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=åÉï=í~ÄäÉ=ê~åÖÉ=~ë=
ÑçääçïëW==
+qê~îáë=Å~å=ÄÉ=Åçãé~êÉÇ=íç=~å=ÉäÉÖ~åí=ÄêáÇÖÉ=
ÅçåëíêìÅíáçå=íÜ~í=ëé~åë=î~ëí=Çáëí~åÅÉë=ïáíÜ=àìëí=~=ÑÉï=
ëìééçêíëK=qÜÉ=êÉëìäí=áë=ÜáÖÜäó=~ÉëíÜÉíáÅ=~ë=íÜÉ=í~ÄäÉ=
ÅçåÑáÖìê~íáçåë=~ééÉ~ê=íç=Ü~îÉ=Ñäç~íáåÖ=ëìêÑ~ÅÉë=íÜ~í=~êÉ=
ëìééçêíÉÇ=Äó=çåäó=~=ÑÉï=éÉÇÉëí~äëI=ïÜÉêÉÄó=~ää=ëí~íáÅI=
íÉÅÜåáÅ~ä=~åÇ=ÑìåÅíáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=
áåíç=íÜÉ=ëóëíÉã=ïáíÜçìí=ÄÉáåÖ=éÉêã~åÉåíäó=îáëáÄäÉKÒ=
=
qê~îáë=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=OMMTK=
=
=
=
=
=
=
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=
Q`J_çñW=`çååÉÅíI=içÖáåI=oÉ~Çó=íç=Öç=
`çåÅÉéíW=‚çêÉëÉÉqj=dãÄe=
=
^í=lêÖ~íÉÅ=OMMSI=táäâÜ~Üå=áë=éêÉëÉåíáåÖ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=
áíë=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åó=‚çêÉëÉÉqj=íÜÉ=Q`J_çñI=~å=
áååçî~íáîÉ=íÉÅÜåáJãçÇìäÉ=íÜ~í=ÅçãÄáåÉë=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=
~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ëé~ÅÉë=Ñçê=î~êá~ÄäÉ=~åÇ=
Çóå~ãáÅ=~ééäáÅ~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ÅìííáåÖ=
ÉÇÖÉ=ãÉÇá~=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=íÉÅÜåçäçÖóK=
=
råíáä=åçïI=~ää=íÉÅÜåáÅ~ä=ÅçååÉÅíáçåë=êÉèìáêÉÇ=EéçïÉêI=
åÉíïçêâI=sd^I=~ìÇáçI=ÉíÅKF=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅÜ~ååÉääÉÇ=~åÇ=
äáåâÉÇ=ìé=Äó=Å~ÄäÉ=íç=áåÇáîáÇì~ä=ïçêâéä~ÅÉë=áå=çêÇÉê=íç=
ìëÉ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ãçÇÉêå=ãÉÇá~=íÉÅÜåçäçÖó=áå=
ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áåíÉêáçêëK=qÜÉ=êÉëìäíW=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=
ïçêâéä~ÅÉ=ëÉäÉÅíÉÇI=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=Å~ÄäÉë=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=
íÜ~í=áåîçäîÉ=íÜáÅâ=Å~ÄäÉ=Ü~êåÉëëÉë=íÜ~í=~êÉ=ÅÜ~ååÉääÉÇ=
ìåÇÉêåÉ~íÜ=í~ÄäÉ=íçéë=Ñêçã=êÉëéÉÅíáîÉ=Ñäççê=éçêíë=~åÇ=
áåëí~ää~íáçå=êÉèìáêáåÖ=íÜÉ=ÉñéÉêíáëÉ=çÑ=ãÉÇá~=çê=fq=
ëéÉÅá~äáëíëK=pìÅÜ=áåëí~ää~íáçåë=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÑìä=Ñçê=ëí~íáÅ=
ÅçåÑÉêÉåÅÉ=í~ÄäÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçåë=íÜ~í=~êÉ=åÉîÉê=~Ç~éíÉÇI=
Äìí=~êÉ=~=Åçëíäó=çÄëí~ÅäÉ=áå=íÉêãë=çÑ=íáãÉ=~åÇ=
áåîÉëíãÉåí=áÑ=í~ÄäÉë=~êÉ=ÑêÉèìÉåíäó=êÉÅçåÑáÖìêÉÇ=Ñçê=
î~êóáåÖ=~ééäáÅ~íáçåë=Eî~êá~ÄäÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=í~ÄäÉ=
ÅçåÑáÖìê~íáçåëF=çê=ëÉäÑJçêÖ~åáòÉÇ=~åÇ=êÉ~êê~åÖÉÇ=ìëáåÖ=
ãçÄáäÉI=ÑçäÇáåÖ=í~ÄäÉëI=ëìÅÜ=~ë=`çåÑ~áê=ãçÇÉäëK=pìÅÜ=
ëáíì~íáçåë=êÉèìáêÉ=ëçäìíáçåë=íÜ~í=~êÉ=ÉñíêÉãÉäó=É~ëó=~åÇ=
Å~å=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=~åó=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=é~êíáÅáé~åí=
ïáíÜçìí=~åó=éêÉîáçìëI=ëéÉÅá~äáòÉÇ=âåçïäÉÇÖÉK==
=
oÉÇìÅÉ=ìãéíÉÉå=íç=íÜêÉÉ=−=îÉêó=É~ëáäóI=ë~ÑÉäó=~åÇ=
èìáÅâäó=íç=ÅêÉ~íÉ=ìé=íç=QM=éä~ÅÉë=
qÜÉ=íÉÅÜåáJëí~íáçå=Ñêçã=táäâÜ~ÜåL=‚çêÉëÉÉqj=dãÄe=
éìíë=~å=ÉåÇ=íç=ìåïáÉäÇó=äÉåÖíÜë=çÑ=Å~ÄäÉ=~åÇ=Åçëíäó=
Å~ÄäÉ=áåëí~ää~íáçåW=çåäó=íÜêÉÉ=éäìÖJáå=ÅçååÉÅíáçåë=~êÉ=
êÉèìáêÉÇ=íç=äáåâ=ìé=íç=QM=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ïçêâéä~ÅÉë=
éêçîáÇáåÖ=~ää=çéíáçåë=Ñçê=ãçÇÉêå=ãÉÇá~=íÉÅÜåçäçÖó=áå=
åç=íáãÉ=~í=~ääK=cçê=Éñ~ãéäÉ=íÜÉ=ãçÄáäÉ=fåíÉêt~ääI=~=
ãÉÇá~=ï~ää=çê=~=ÇáÖáí~ä=éêçàÉÅíçê=Å~å=ÄÉ=äáåâÉÇ=ìé=ïáíÜ=
íÜÉ=Ñáêëí=í~ÄäÉ=îá~=~=Ñäççê=éçêíK=cìêíÜÉê=í~ÄäÉë=Å~å=íÜÉå=
ÄÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=áå=ëÉêáÉë=~ë=êÉèìáêÉÇK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



= = =

=

=

=
=

=

=

=
=
cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÜáÖÜJêÉëçäìíáçå=éêáåí=
Ç~í~=~í=
ïïïKïáäâÜ~ÜåKÅçã=J=pÉêîáÅÉJ=fã~ÖÉ=a~í~Ä~ëÉ=
Ó=ëÉ~êÅÜ=ïçêÇW==
mêÉëëÉ|lêÖ~íÉÅ|MS===
=
táäâÜ~Üå=
táäâÉåáåÖ=H=e~ÜåÉ=dãÄeH`çK=hd=
mêÉëë=H=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=
cêáíòJe~ÜåÉJpíê~≈É=U=
PNUQU=_~Ç=jΩåÇÉê=
dÉêã~åó=
qÉäK=HQV=EMF=RMQO=L=VVV=J=NSV=
c~ñ= = =========J=OPM=
ÄìêâÜ~êÇKêÉããÉêë]ïáäâÜ~ÜåKÇÉ=
ïïïKïáäâÜ~ÜåKÅçã=

=
=
=
=
`êÉ~íáîÉ=ëÉííáåÖë=~í=íÜÉ=éìëÜ=çÑ=~=Äìííçå=
áåíÉê~ÅíáîÉäó=
qÜÉ=Q`J_çñ=Ü~ë=ãçêÉ=íç=çÑÑÉê=íÜ~å=ÉñíêÉãÉäó=É~ëó=
áåëí~ää~íáçå=~åÇ=Å~ÄäÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=àìëí=íÜêÉÉ=
éäìÖJáå=ÅçååÉÅíáçåëW=~ÑíÉê=äçÖÖáåÖ=áåI=~=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=
é~êíáÅáé~åí=Å~å=~Åíáî~íÉ=~=ëÜçïJãÉ=Äìííçå=áåíÉÖê~íÉÇ=
áåíç=íÜÉ=Äçñ=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ÅçåíÉåíë=çÑ=Üáë=çê=Üáë=ëÅêÉÉå=
~î~áä~ÄäÉ=íç=~ää=íÜçëÉ=éêÉëÉåí=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=éêçàÉÅíáçå=
çê=ä~êÖÉJÑçêã~í=ëÅêÉÉåK=qÜáë=ëÉêîÉë=íç=éêçãçíÉ=
áåíÉê~Åíáçå=~ãçåÖ=é~êíáÅáé~åíë=~åÇ=íç=~îçáÇ=íáãÉJ
ÅçåëìãáåÖ=ÇÉä~óë=ïÜÉå=áãéçêíáåÖ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=
ÅçåíêáÄìíáåÖ=ÅêÉ~íáîÉ=éçíÉåíá~äK=fÑ=~=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áåíÉêáçê=
ã~âÉë=ìëÉ=çÑ=áåíÉê~ÅíáîÉ=íÉÅÜåáèìÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=
fåíÉêt~ääI=íÜÉ=Q`J_çñ=ïáää=éêçîÉ=~=éÉêÑÉÅí=ÅçãéäÉãÉåíW=
ÉîÉêó=é~êíáÅáé~åí=Å~å=~ÅÅÉëë=íÜÉ=ÅçåíÉåíë=çÑ=
éêÉëÉåí~íáçåë=èìáíÉ=ëéçåí~åÉçìëäó=~åÇI=îáÅÉ=îÉêë~I=Å~å=
ìëÉ=~=éÉå=íç=éêçÅÉëë=áÇÉ~ë=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=ÅçåíÉåíë=
îáëáÄäó=~åÇ=áåíÉê~ÅíáîÉäó=Ñêçã=Üáë=çê=ÜÉê=ïçêâéä~ÅÉK=
=
låÉ=Ñçê=~ää=
qÜÉ=Q`J_çñ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~ääçï=áåíÉÖê~íáçå=áåíç=
~ää=táäâÜ~Üå=í~ÄäÉ=ê~åÖÉë=Ñçê=ëí~íáÅI=î~êá~ÄäÉ=~åÇ=
Çóå~ãáÅ=~ééäáÅ~íáçåëK=qÜÉ=ëäáã=ãçÇìäÉ=äÉ~îÉë=ÖÉåÉêçìë=
äÉÖêççã=ìåÇÉêåÉ~íÜ=íÜÉ=í~ÄäÉ=~åÇ=Å~ÄäÉ=ÅÜ~ååÉäë=ïáíÜ=
áåíÉÖê~ä=ãçÇìäÉë=~êÉ=ÅççêÇáå~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ïáÇíÜë=çÑ=
í~ÄäÉë=~åÇ=ëÉÖãÉåíë=çÑ=ëáåÖäÉ=í~ÄäÉë=~åÇ=í~ÄäÉ=ëóëíÉãëK=
=
=
^Çî~åí~ÖÉë=áå=~=åìíëÜÉää=

• ré=íç=QM=ìëÉêëI=ïÜç=~êÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=áå=ëÉêáÉëI=Å~å=
~ÅÅÉëë=~å=çìíéìí=ÇÉîáÅÉI=ëìÅÜ=~ë=~=ÇáÖáí~ä=éêçàÉÅíçê=
çê=~å=fåíÉêt~ääK=

• fêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=ìëÉÇI=íÜÉ=éìëÜ=çÑ=~=
Äìííçå=EäçÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=íÉÅÜåáJãçÇìäÉF=ïáää=~ääçï=
íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=éêÉëÉåí~íáçå=íç=ÄÉ=ëÜçïå=íç=çíÜÉê=
ÅçåÑÉêÉåÅÉ=é~êíáÅáé~åíë=îá~=íÜÉ=fåíÉêt~ääI=~=ÇáÖáí~ä=
éêçàÉÅíçê=çê=~=ä~êÖÉJÑçêã~í=ëÅêÉÉåK=

• ^=îáÇÉç=Ä~åÇïáÇíÜ=çÑ=RMM=jeò=ÉåëìêÉë=ÉñÅÉääÉåí=
áã~ÖÉ=èì~äáíóK=

• qÜÉ=éêÉJáåëí~ääÉÇ=~ìÇáç=áåéìí=~ääçïë=êÉéêçÇìÅíáçå=çÑ=
~ìÇáç=ëÉèìÉåÅÉëK=

• qÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Å~ÄäÉ=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Ñäççê=éçêíë=
Å~å=ÄÉ=âÉéí=íç=~=ãáåáãìã=ÇìÉ=íç=ÅìííáåÖ=ÉÇÖÉ=
íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=ÅçååÉÅíáåÖ=íÉÅÜåáJãçÇìäÉë=áå=ëÉêáÉë=
−=Ñçê=rp_=ëáÖå~äë=íççK=

• kç=íççäë=çê=èì~äáÑáÉÇ=ëí~ÑÑ=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ÑäÉñáÄäÉ=
~åÇ=Çóå~ãáÅ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=í~ÄäÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçåëK=

=
qÜÉ=Q`J_çñ=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=Ñáêëí=èì~êíÉê=çÑ=
OMMTK=

=


